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Odpovědnost za životní prostředí: spotřeba energie, obnovitelné 
zdroje energie, snižování emisí, odpadové hospodářství a ochrana 	
biodiverzity.

Vážení zákazníci, 
v úvodu mi dovolte představit vám novinky, na kterých jako společnost pracuje-
me. Již v průběhu roku 2024 naše společnost zahájila ve spolupráci s mateřskou 
společností Energie Steiermark pilotní projekt pro zpracování ESG reportu (zprá-
vy o udržitelnosti) dle standardů EU, přijatých v červenci 2023. Nařízení Evrop-
ské unie tímto určuje pravidla a principy investování, sociálních témat a správy  
i vedení společnosti.

Velikostí společnosti nenaplňujeme legislativní povinnost vypracovávat zprávu 
dle lokálního práva, ale budeme reportovat ESG údaje mateřské společnosti, 
která je zapracuje do celkové koncernové zprávy. Zaslaná data budou podléhat 
přezkoumání od externí auditorské společnosti. Auditor musí disponovat certi-
fikátem pro ověření zprávy o udržitelnosti.

ESG reporting je zkratka pro Environmentální, Sociální a Governance (řízení) 
reporting a stává se stále důležitějším nástrojem pro organizace, které chtějí 
komunikovat svůj dopad na životní prostředí, společnost a způsob řízení. Tento 
typ reportingu zahrnuje různé ukazatele a metriky, které pomáhají investo-
rům, zákazníkům a dalším zúčastněným stranám pochopit, jak firmy přistupují 
k těmto klíčovým oblastem.

Po interní analýze jsme z rozsáhlé směrnice vybrali sledované parametry ze 
všech tří oblastí:
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ESG - reporting

Environmentální / životní prostředí 

Governance / správa a řízení

Sociální 

Zaměřuje se na vztahy s pracovníky, dodavateli a zákazníky: pracov-
ní podmínky, bezpečnost na pracovišti, podpora místních komunit  
a dodavatelské řetězce. 

Zahrnuje strukturu a procesy řízení společnosti: etické chování, do-
držování předpisů, transparentnost, prevence rizik, podniková kul-
tura a protikorupční opatření.



Naše společnost se zabývá některými z oblastí již řadu let, 
nejedná se tedy o povinnost, se kterou bychom se úplně nově 
seznamovali a zaváděli ji do praxe. Již v minulosti během 
plánovaných investic a modernizací tepelných zdrojů jsme 
např. vyměnili hořáky v kotelnách za nízkoemisní. Od roku 
2016 probíhá každoročně ve společnosti energetický audit dle 
normy ISO 50001, který se zabývá systémem managementu 
hospodaření s energií. Společnost tímto prokazuje plánované  
i reálné zvyšování energetické účinnosti. Cílem požadavků 
je především snižování nákladů na energie a snižování emisí. 

V  oblasti sociální je pro nás hlavní prioritou zajistit bez-
pečné a spolehlivé dodávky a být férovým a spolehlivým 
partnerem pro naše zákazníky. Uplatňujeme svou sociální 
odpovědnost v lokalitách, kde zajišťujeme naše energetické 
služby a poskytujeme podporu lokálním aktivitám - např. 
jsme dlouholetým partnerem hudebního festivalu Mahler 
2000 a každoročním partnerem Třešťského divadelního 
jara. Prioritou je vytváření dobrých pracovních podmínek  
a férového prostředí pro zaměstnance, zejména s ohledem 
na bezpečnost práce a další profesní vzdělávání.
 
V oblasti procesů řízení společnosti jsme již od roku 2020 
implementovali systém compliance managementu, který 

klade důraz na dodržování práva hospodářské soutěže, kam 
patří především principy transparentnosti, hospodárnosti  
a nediskriminačního přístupu při výběrových řízení. Dále se 
jedná  o dodržování etického kodexu společnosti a interních 
nařízení protikorupčních opatření a boje proti úplatkářství 
na všech úrovních řízení společnosti. Nově se pro nás též 
stává prioritou i agenda kybernetické bezpečnosti a zajiště-
ní bezpečnosti informačních systémů společnosti.

Toto je jen výčet činností, kterými se již několik let jako 
společnost zabýváme. Novým nařízením EU vše pouze roz-
šíříme a datům dodáme ucelenou formu.

ESG reporting se pomalu stává jedním z prvků moderního 
podnikání a je důležité, abychom věnovali pozornost dopa-
dům na výše jmenované oblasti, pokud budeme chtít zů-
stat jako společnost konkurenceschopni v měnícím se světě  
a být efektivnější, bezpečnější a aby náš podíl na ochraně 
životního prostředí byl co nejúčinnější.

Mgr. Lucie Hubačová
jednatelka společnosti
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Z hlediska klimatických podmínek byl začátek roku  
(leden–květen) 2025 ve srovnání s rokem minulým 
výrazně chladnějším.

Dle pravidel stanovených Energetickým regulačním úřadem 
jsme stanovili pro rok 2025 předpokládané množství tep-
la pro každého zákazníka a na základě toho jsme nastavili 
měsíční zálohy. Vzhledem k tomu, že začátkem roku byla 
„tužší zima“, tudíž vyšší spotřeba množství tepla, než jsme 
předpokládali, nebude stačit u některých zákazníků nasta-
vená výše zálohy a bude hrozit, že při vyúčtování tepla za 
rok 2025 dojde k nedoplatkům.

Naše společnost každoročně po ukončení topné sezóny vy-
pracovává energetickou analýzu všech našich odběrných 
míst a sleduje, zda zaplacené zálohy jsou v dostatečné výši 
za odebrané teplo v  daném období. Pokud zjistíme, že 
výše záloh již nestačí pro pokrytí nákladů za odebrané 

teplo, kontaktujeme zákazníka s  novým předpisem záloh. 
Tuto analýzu vyhotovujeme vždy po ukončení topné sezóny 
k 31. 5. 2025.

Momentálně již víme, že části našich zákazníků nebudou 
zaplacené zálohy stačit, proto chci upozornit všechny naše 
zákazníky, aby poté, co obdrží nový zálohový předpis, si 
upravili výši záloh. Jedině tak bude možné předejít při vy-
účtování dodávky tepla za rok 2025 velkým nedoplatkům. 

Mgr. Lucie Hubačová
jednatelka společnosti

Energetická analýza 
- úprava mesíčních záloh



Rok 2024 přinesl do české ekonomiky jed-
no významné pozitivum. Snížila se inflace, 
která nás zejména v letech 2022 a 2023 vel-
mi trápila a řadu z nás připravila o značnou 
část úspor. Růst nominálních příjmů v tom-
to období byl u většiny občanů nižší, tak-
že došlo k  reálnému poklesu životní úrov-
ně. Z  připojeného grafu, který zobrazuje 
vývoj míry inflace v %, vyplývá, že v  le-
tech 2015–2021 míra inflace rostla z  0,3 %  
na 3,8 %, v  kritických letech 2022 a 2023  
kumulativní inflace dosáhla hodnoty 27,4 %. 
Zejména ceny energií a potravin vystřelily 
nahoru. Aktuální prognóza inflace na rok 
2025 je dle ČNB na úrovni 2,4 %.

Následující graf dokládá, že v průběhu roku 2023 se situace 
na burze se zemním plynem postupně stabilizovala, takže  
i průměrná cena námi produkovaného tepla mohla pokles-

nout a v letošním roce by tento trend měl pokračovat. Přes-
to za období od 1. 7. 2020 do 14. 2. 2025 vzrostla cena 
zemního plynu o 717,54 Kč na 1 MWh, tj. o 205,5 %.
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Ohlédnutí 
za rokem 2024

Vývoj míry inflace v % dle ČSÚ

Graf ceny PXE - Zemní plyn

Informuje vedoucí ekonomického oddělení Ing. Jiří Ziętek
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Největší vliv na náklady na výrobu 
tepla má nákupní cena základních ko-
modit, tedy především zemního ply-
nu, který nakupujeme v tranších, což 
nám zajišťuje ochranu před výraznými 
cenovými výkyvy na burzovním trhu. 
Pro rok 2025 jsme zemní plyn již na-
koupili. Jaký je podíl materiálových 
nákladů na celkových provozních ná-
kladech v jednotlivých letech, vidíme 
v následujícím grafu. Celkové provozní 
náklady vyjadřuje celý sloupek, mod-
rou část sloupku tvoří osobní náklady, 
odpisy a ostatní provozní náklady.

Na jednotkovou cenu tep-
la má rovněž vliv, kolik dní 
v  roce topíme, jaká je ven-
kovní teplota, jednoduše ře-
čeno, jestli je zima dlouhá 
či krátká, tuhá nebo mírná. 
Tyto faktory vyjadřujeme  
v počtu denostupňů, ty vy-
počteme tak, že rozdíl vnitř-
ních (20° C) a venkovních 
teplot vynásobíme počtem 
dnů vytápění.

V dalším grafu vidíme vývoj 
počtu dní vytápění, průměr-
ných venkovních teplot ve 
dnech vytápění a vývoj po-
čtu denostupňů za posled-
ních 14 let.

Z  posledního grafu jednoznačně 
vyplývá, že v roce 2024 jsme za-
znamenali nejnižší hodnotu tohoto 
ukazatele za sledované období, což 
svědčí o nejteplejší zimě za sledo- 
vané období.
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Podíl materiálových nákladu 
na provozních nákladech v mil. Kč

Počet denostupnu v časové rade
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Nové akvizice roku 2025
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Získávání nových zákazníků patří i nadále mezi hlavní priority naší společnosti. Cílem pro rok 2025 je realizace 
nových projektů, které zvětší odběratelské portfolio o nové zákazníky.

Bytový dům - Okružní, Jihlava 
Během minulého roku jsme položili přípojku teplovodu a instalovali předávací 
stanici, která zajišťuje dodávku tepla a teplé vody do nového bytového domu 
v ulici Okružní. 

Bytový dům s 56 novými byty je napojen na CZT kotelny K4 U Břízek 15 a informace 
o provozu monitoruje centrální dispečink na kotelně K7 U Hřbitova 21 v Jihlavě. 
Stavba byla začátkem roku 2025 kompletně dokončena. Kolaudace proběhla v květ-
nu tohoto roku. 

Bytový dům - Divadelní, Jihlava

Bytový dům - Okružní, Jihlava

Bytové domy - Hornoměstská, Velké Meziříčí

Bytový dům - Divadelní, Jihlava
Jedná se o instalaci a provozování tepelného zdroje v objektu v historickém centru 
Jihlavy. Instalaci technologie kotelny jsme zahájili v únoru 2025. Kolaudace objektu 
se plánuje na konec tohoto roku. Naše společnost bude zajišťovat dodávky tepla  
a teplé vody do objektu. Tepelný zdroj bude kompletně řídit a monitorovat centrál-
ní dispečink na kotelně K7 U Hřbitova 21 v Jihlavě.

Bytové domy - Hornoměstská, Velké Meziříčí
V  mimotopném období proběhne modernizace stávající kotelny, topného kanálu  
a dvou předávacích stanic v bytových domech v ulici Hornoměstská ve Velkém Me-
ziříčí. Modernizace byla zahájena začátkem května 2025.

V budově stávající plynové kotelny nainstalujeme technologie nové blokové kotelny. 
Dále v budově osadíme nové kondenzační plynové kotle, technologie dvou předáva-
cích stanic, které napojíme na kotelnu rozvodem z předizolovaného potrubí. 
Naše společnost bude zajišťovat dodávky tepla a teplé vody a vše bude kompletně 
řídit a monitorovat centrální dispečink na kotelně K7 U Hřbitova 21 v Jihlavě. Tímto 
nově rozšíříme portfolio našich zákazníků do města Velké Meziříčí.

Co znamená SVR?
Služby výkonové rovnováhy

Naše společnost poskytuje služby v  oblasti výkonové rov-
nováhy společnosti ČEPS, a.s. (Česká elektroenergetická 
přenosová soustava), která je výhradním provozovatelem 
přenosové soustavy České republiky a tvoří páteřní síť elek-
trizační soustavy. ČEPS zajišťuje bezpečný a spolehlivý pře-
nos elektřiny od výrobců k distributorům a udržuje rovno-
váhu mezi výrobou a spotřebou elektrické energie, což je 
nezbytný předpoklad pro správné fungování celé elektrizač-
ní sítě nejen v České republice, ale i v rámci celé EU.

Dispečink společnosti ČEPS musí 24 hodin denně, 7 dní 
v týdnu, zajistit rovnováhu mezi odběrem a výrobou elek-
třiny. Z  tohoto důvodu má společnost ČEPS nasmlouvané 
zdroje a spotřebiče, které jsou v „pohotovostním režimu“  
a jsou v případě nedostatku el. energie schopné v krátkém 

časovém horizontu v  řádu minut začít dodávat elektřinu 
(kladné služby SVR, např. kogenerační jednotky, bateriová 
uložiště). Naopak při přebytku elektřiny v síti mohou tyto 
zdroje elektřinu „spotřebovat“ (záporné služby SVR, např. 
elektrokotle nebo velice diskutované „mařiče energie“, kte-
ré elektřinu přeměňují na teplo bez dalšího užitku). 

S  rozvojem obnovitelných zdrojů, jako jsou např. fotovol-
taické a větrné elektrárny, význam poskytování těchto 
služeb výrazně vzrostl. Výkon konvenčních elektráren bylo 
možné řídit, zatímco výkon obnovitelných zdrojů závislých 
na slunečním záření a větru se nedá regulovat. ČEPS proto 
musí mít nasmlouvanou dostatečnou pohotovost zdrojů, aby 
byly schopné svým výkonem pokrýt výpadek jednoho bloku 
jaderné elektrárny Temelín o výkonu 1,125 MWe.

Domovní kotelna 

Centrální zásobování teplem (CZT) Jihlava



Rady pro vás: Co po skončené sezóne?
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Zeptali jsme se pana Ing. Pavla Rychetského, vedoucího technického 
oddělení, jaké opravy topení bychom v létě rozhodně neměli odkládat!

Pane Rychetský, je něco, co je třeba na topení v  létě kontrolovat, 
nebo můžeme nechat naše topení v létě bez povšimnutí?
PR: Správný topič ani v létě nespí! V letním období nesmíme zapomenout zkontrolovat 
naše topení, aby se nám to v zimě nevrátilo! Kdo zanedbá letní údržbu topné soustavy, 
ten může být nemile překvapen, když se ozvou první podzimní mrazíky.

Co tedy máme na topení zkontrolovat?
PR: Je vhodné, alespoň jednou měsíčně otevřít a uzavřít uzavírací ventily, aby nám nezalehly, vizuálně zkontrolovat těsnost 
otopných těles. Prvotní náznaky netěsnosti jsou rezavé skvrnky převážně ve spojích. Je třeba pravidelně odstraňovat usa-
zený prach, zkontrolovat nastavení termostatů. 

Pokud chci například vyměnit radiátor, musím to JIHLAVSKÝM KOTELNÁM hlásit?
PR: Samozřejmě. Všechny zásahy do topného systému je třeba, aby naši zákazníci s předstihem hlásili na dispečink Jih-
lavských kotelen. Tím zabráníme zbytečným výjezdům pracovní čety, když na dispečinku zjistí, že se u vás v OPS nebo 
kotelně děje něco nečekaného (např. pokles tlaku v topení při jeho vypouštění při opravě topení apod.).

Děkuji za upozornění! Takže nahlásit na provozní dispečink! 
PR: Ano, tel. číslo na PROVOZNÍ DISPEČINK je 603 105 685/567 300 807.

K jakým opravám a revizím dochází přes léto v JIHLAVSKÝCH KOTELNÁCH, s.r.o.?
PR: K pravidelným revizím a kontrolám dochází celoročně dle harmonogramu. V létě po topné sezóně dochází k odstavení 
kotle na biomasu na kotelně K7 U Hřbitova 21, kde v létě bude probíhat pravidelná údržba a čištění.
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Naše společnost poskytuje služby kladné výkonové rovno-
váhy pomocí své kogenerační jednotky o výkonu 500 kW, 
která je umístěná na kotelně K7 U Hřbitova 21. (Kogene-
rační jednotka je zařízení, které spotřebovává zemní plyn 
a vyrábí elektrickou a tepelnou energii). Tato jednotka 
je v  pohotovostním režimu a v případě nedostatku elek-
trické energie, například při poklesu výroby z  důvodu 
útlumu slunečního svitu či větru, při neplánovaném vý-
padku výkonu nějaké elektrárny nebo zvýšené spotřebě, 
schopná během několika minut dodávat do elektrické sítě  
500 kW elektrické energie. Naopak při přebytku elektřiny 
se musí jednotka automaticky odstavit – jedná se o záporné 
služby SVR. Veškeré tyto zásahy řídí dálkově a plně automa-
ticky přímo dispečink ČEPS.

Naše společnost plánuje dále rozšířit svou nabídku služeb vý-
konové rovnováhy instalací elektrokotle o příkonu 500 kW na 
kotelně K7 U Hřbitova 21. Elektrokotel by v případě přebytku 

elektřiny v síti tuto nadbytečnou elektrickou energii spotře-
boval a přeměnil ji na teplo, které se využilo k vytápění při-
pojených objektů a výrobě teplé vody – tedy záporné služby 
SVR. Tento zdroj by byl rovněž v pohotovosti 24 hodin den-
ně, 7 dní v týdnu, a jeho aktivace by probíhala automaticky  
z dispečinku ČEPS do pěti minut od přijetí požadavku.

Ing. Pavel Rychetský
vedoucí technického oddělení
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V případě problémů volejte:

DISPEČINK 

+420 567 300 807

+420 603 105 685

Exkurze kotelny  
na spalování biomasy 2025
Exkurze probíhaly v týdnu od 17. do 21. února a zúčastnili se jich 
návštěvníci z řad veřejnosti, základních i středních škol. 

Dále navštívili sklad biomasy, který funguje 
plně automaticky. Jeřáb nabírá štěpku  

a doplňuje ji do biomasového kotle. 

Věříme, že všechny přítomné prohlídka obohatila o nové 
znalosti a pro žáky byla příjemným zpestřením vyučování. 
Prohlídky kotelny společnost plánuje i pro příští rok. Podrob-
nější informace uveřejníme v zimním vydání časopisu. 

Během prohlídky komentované vedoucím technického úse-
ku, panem Ing. Pavlem Rychetským, měli návštěvníci mož-
nost seznámit se s výrobou a distribucí tepla a teplé vody.

Dále mohli vidět využívání obnovitelných 
zdrojů v praxi, zařízení na výrobu elektric-

ké energie (tzv. kogenerační jednotku).

Studenti měli možnost prohlédnout si
dispečink JIHLAVSKÝCH KOTELEN, s.r.o.


